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前言

不谈简历写法面试技巧，不谈职场生存心灵鸡汤，本书核心内容基于 2015年3月至8月，高端程序员在
100offer人才拍卖平台所产生的真实数据，分析了他们流向哪些行业、哪类公司，个人价值得到了怎样
的提升。

高端人才不缺工作、不愁机会，他们寻求的是更好的选择。通过本书的客观数据和真实案例，你将看到

他们通过怎样的方式去发现更好的选择，得到更好的发展。



第一章 
数据说话：高端技术人才是怎么跳槽的



他们为什么离开上一家公司？

网上流传这样一个段子，马云说之所以离职，无外乎两点：一、钱给少了；二、心受委屈了。那么对于

从BAT以及Google这样的公司离职的优秀程序员来说，促使他们离开的现实原因是怎样的？

1．只想做纯粹的技术人

Z先生，前百度员工，离职后加入创业公司。百度是他毕业后的的第一份工作，做了3年多的时间。谈到
离职的原因，第一条就是：

恐惧：随着级别升高，感觉自己投入在技术上的时间越来越少，成为一个中介与技术和管理之间搭桥的

一个角色。研究领域上自己底子不够好，只能靠着背景知识不断加强来弥补；工程领域上，代码越写越

少，说的越来越多。这是让我感觉非常非常恐惧的事情，作为一个热爱技术的人，似乎离技术越来越

远。

2．个人发展受限

T先生，前网易员工，现任创业公司iOS研发工程师。他认为自己离职就两个原因：

1.个人发展受阻，一直想承担更大的责任，努力coding和分享，无奈boss其实并不是很清楚手下每个人的
具体贡献。努力过后年终评定和不努力似乎没什么差别。大公司似乎都这样，一般得看整个团队的产品

KPI完成情况，对具体某一个人的努力和回报并不能完全做到绝对公平。

2.新人质量有所下降，不少牛逼的老员工离职，还是想和优秀的队友一起工作，所以选择了和以前同事
一起创业。

3．害怕无法把握自己的未来

N先生，前腾讯员工，现某科技联合创始人。他分析了大公司的离职原因：

1．害怕无法把握自己，对讨另一个人的欣赏不自信。在我看来，在大公司呆着会让你产生忧虑，这样
的忧虑来自你对于自己未来的无法把握。当然，如果你就是想混混日子，在大公司终老，似乎也不是要

命的问题。但是，世界发展如此之快，再大的公司，又能够辉煌腾达多久？不想为别人的想法买单，想

为自己买单。

2．当一个人的职业发展，完全寄托在另一个人的喜好上面，就是个特别悲剧的事情。说你不行，你就
算行也是不行，说你行，你就算不行也行。一个人在大公司呆着，估摸着前前后后也会在不同的leader
手下干活，这完全是清宫戏的戏码，想想也真够悲凉的。

4．眼看着公司走向自己不认同的那一面

M先生，前百度员工，现某社区产品PM创业中。他对比了自己初入百度的欢喜和离开百度的无奈：

10年大学毕业刚入职百度的时候，曾经觉得这家公司简直满足了我对于互联网公司的所有幻想：

1．「属于年轻人的自由和平等的氛围」。

2．这是家还算有「自尊」有「理想」的公司。



3．这是一家有自己的产品方法论和决策原则的公司。

我几乎是一步步看着这家曾经很骄傲有追求，至少有底线的公司丢掉它的荣耀和尊严，一步步走向平

庸。

5．无法忍受的会议

F先生，前阿里员工，现某创业公司CTO，回顾自己在阿里工作的5年，他说：

我最讨厌、最无法忍受的事情就是会议。我在阿里工作的前三年，工作基本上来说算是相当有效率的。

之后的两年，基本上陷入各种没完没了的会议。

我当时经常在想：已经 30 多岁了，如果继续这样下去的话，我今后人生的一大部分时间或许就会花在
会议上，或许有人说会议也是工作，但我经历的这些，的确不像是在工作，至少是低效的工作。我想让

自己的时间更为有效，工作更有节奏，想做更有价值的事情，这样我才可能在工作中收获更多的快乐。

而职位层级和薪水，实际上已经不能够让我更为快乐，就算有那么一点，也不过是短暂的喜悦罢了。

6．该把宝贵的时间花在什么样的事情上对个人和对公司答案是不一样的

J先生，前Google员工，现某创业公司CEO。2010 年下半年，他离开工作了三年多的Google总部回国创
业。离职原因除了大公司病，「很难建立归属感」，还有很重要的一点：

软件工程常说要为人优化，不要为机器优化，因为机器的时间便宜，人的时间贵。花时间在一些细小的

优化上，往往机器省下的时间远不能弥补人花掉的时间。Google 在这一点上是个例外。因为Google的规
模太大，一个工程师花很长时间找到一个微小的优化机会就可能为公司节约大笔的钱。所以对Google来
说雇很多优秀的工程师来做各种细小改进是很划算的。但是对一个人来说就不是这样了，因为生命的长

度摆在那里，该把宝贵的时间花在什么样的事情上对个人和对Google答案是不一样的。

更多的例子不一一枚举。想对职场人说的是，不要害怕离职，也不要害怕谈离职。从个人职业生涯的角

度来看，离职意味着职业生涯阶段性的结束，面对新的开始，用积极的、带有建设性的态度离开，比消

极被动的离开更利于发展。另外，从社会发展角度来看，「人员的流动不断地把最好的人才注入了最有

潜力的公司，也促成了科技的推进。」



面对诸多机会，他们如何选择？

本文数据来源于100offer 2015年3月拍卖的近1000名程序员收到的8000+面试机会。

一、什么样的公司大家愿意加入？

1．所在行业

我们这里有2500+公司，但程序员在我们的平台上可以拒绝任何一家发出邀约的公司，我一直很好奇为
何有的公司接受率特别高，有的又奇低无比？按行业统计了下他们的邀请接受率，tada统计答案来了：

不同行业公司的面试邀请接受率

O2O、金融、电子商务，是面试邀请接受率最高的行业。可能和市场需求及发展前景相关。

2．薪资

开出多少薪水对公司而言是量力而为，但愿意开价多少，多多少少体现出企业的诚意。

其他工作了三五年的程序员现在的薪水如何？

不同城市的薪水

注：文中数据来源于100offer筛选出的优秀程序员们，因而可能高于市场平均水平。

并不是给出越高的薪资就是越靠谱的公司，这个之前我们也有过统计。我惊奇地发现，在原有薪资基础

上提升15—40%是一般靠谱的公司会给出的薪资。

程序员跳槽一次薪资涨幅能达到什么水平？

涨薪幅度与面试邀请接受率

被拍卖的优秀程序员offer薪资的平均保守上涨幅度为31.9%。

再精准一些，我们看看使用不同语言的程序员的薪资有着怎样的涨幅？



薪资涨幅按语言分

3．看软性指标

帮忙找女朋友或者前台妹子很漂亮，对程序员机会选择的影响为零。

另外在面试中要考察的因素还有：

新机会.png

二、为什么要拒绝一个看起来不错的机会？

意外的是，薪水并不是成熟程序员拒绝面试邀请的最重要指标。

22岁的毕业生码农和28岁的成熟程序员的生活状态是完全不同的。

22岁的时候想改变世界也没什么可失去的，只要有不错的机会就能奔过去。

28岁的时候有家有口有房贷，选择的机会成本更高，自然也就相对保守。

拒绝offer原因

· 即便面试邀请在所在城市，离我住地太远也不行。

· 作为一个成就感导向的手艺人，如果做的项目自己都看不到意义，哪儿有动力写代码？

· 待惯了各种制度完善、人员分工明确的大公司，我愿不愿意到创业公司啥都扛？

三、他们最后往哪儿跳了？

根据100offer的拍卖结果，程序员最终入职的公司集中在四个领域：电子商务、金融、O2O、在线教
育。这与前面所述的“什么样的公司大家愿意加入”是高度一致的。

跳槽领域

关于这些技术人才的最终流向，还有另一个角度的解读，请看下一篇《大公司和小公司的抢人战，孰胜

孰负？》。



大公司和小公司的抢人战，孰胜孰负？

在2015年7月的一期拍卖中，有位北京用户收到了8个面试邀请，包括阿里、美团、滴滴和几个A轮的创
业公司，在百度干了三年的他面对选择拿不定主意，问我该如何取舍。有趣的是，对他非常有兴趣的某

创业公司CTO也托我打听他的意向，因为担心自己公司太小，和阿里、美团竞争不过，怕候选人不会接
受邀请。

这种双方的疑惑在拍卖中并不少见，我整理了最近成功拍卖、且已经入职的用户数据，告诉你在真实的

跳槽环境中，公司和对应技术人才的流动是怎样的？

备注：本文数据出自最近通过100offer拍卖成功入职的514名真实用户，为北上广深杭2年以上工作经历
的技术人才，薪资普遍高于市场平均水平。

大公司一定比小公司对程序员更有吸引力吗？

不同规模公司的人才流入

虽然500人以上规模的C轮、D轮和上市公司对新员工最大方，平均薪资涨幅35%，但是只招到了40%的
技术人才；大部分的技术人才跳到了已融资的A轮、B轮公司，这些公司的产品已经得到了市场的认
可，所以风险较小，上升空间较大，技术人才需求量大。

除了创业，BAT的技术人才流向了哪里？

BAT的技术人才流向

作为4万人大厂，百度的离职员工占据了中高端技术人才市场的「半壁江山」，面对北京众多一线互联
网公司的追捧，薪资也水涨船高，一般35%以上的薪资涨幅才能吸引他们的兴趣。

阿里的技术人才更多地流向了杭州的创业公司——有几个共同点：规模小、to C，至少拿到天使轮，创
始人是阿里的大牛。它们开出的薪资并不高，涨幅在12%~23%之间，但有比较高的期权奖励，这也与
杭州特殊的阿里一家独大的互联网环境有关。

腾讯出来的技术人才薪水涨幅也很高，40%以上，能出得起这样高薪水的企业除了BAT，也就是一线互
联网大公司了。有趣的是，深圳的腾讯技术人乐意换城市工作。他们去北京和杭州，甚至出国的都不

少，这或许和深圳今年来飞涨的房价和相对较低的工资有关。

总之，从BAT挖人成本比较高，薪水double也是常态。

京东/奇虎360/美团等一线互联网公司的员工去了哪里？

一线互联网公司的技术流向
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