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第 1 章　上下文的重要性

1.1　探索性分析和解释性分析

1.2　对象、内容和方式

1.3　对象

1.3.1　你的受众

1.3.2　你自己

1.4　内容

1.4.1　行为

1.4.2　机制

1.4.3　语气

1.5　方式

1.6　举例说明对象、内容和方式

1.7　询问上下文：实用问题

1.8　三分钟故事和中心思想
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1.8.1　三分钟故事

1.8.2　中心思想

1.9　故事板

1.10　小结

第 2 章　选择有效的图表

2.1　简单文本

2.2　表格

热力图

2.3　图表

2.4　点图

散点图

2.5　线图

2.5.1　折线图

2.5.2　斜率图

2.6　条形图

2.6.1　竖直条形图 / 直方图

2.6.2　堆叠竖直条形图

2.6.3　瀑布图

2.6.4　水平条形图

2.6.5　堆叠水平条形图

2.7　面积图

2.8　其他图表类型

2.9　需要避开的陷阱

2.9.1　邪恶的饼图

2.9.2　永远别用 3D 图形

2.9.3　双 y 轴：总之不是个好主意

2.10　小结

第 3 章　杂乱是你的敌人

3.1　认知负荷
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3.2　杂乱

3.3　视觉认知的格式塔原则

3.3.1　临近原则

3.3.2　相似原则

3.3.3　包围原则

3.3.4　闭合原则

3.3.5　连续原则

3.3.6　连接原则

3.4　视觉无序

3.4.1　对齐

3.4.2　留白

3.5　对比的不正确使用

3.6　循序渐进地去除杂乱

3.6.1　去除图形边框

3.6.2　去除网格线

3.6.3　去除数据标记

3.6.4　清理坐标轴标签

3.6.5　直接标记数据

3.6.6　保持颜色一致

3.7　小结

第 4 章　聚焦受众的视线

4.1　用脑阅读

4.2　记忆微解密

4.2.1　形象记忆

4.2.2　短期记忆

4.2.3　长期记忆

4.3　前注意属性能够引导视线

4.4　文字中的前注意属性

4.5　图表中的前注意属性

4.6　大小
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4.7　颜色

4.7.1　少量使用颜色

4.7.2　一致性

4.7.3　为色盲考虑

4.7.4　对色调深思熟虑

4.7.5　品牌颜色：用还是不用？

4.8　页面位置

4.9　小结

第 5 章　像设计师一样思考

5.1　可供性

5.1.1　突出重要的内容

5.1.2　消除干扰

5.1.3　建立清晰的信息层次

5.2　无障碍

5.2.1　不要过于复杂

5.2.2　文字是你的朋友
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推荐序一推荐序一

我们要的不是数据，而是数据告诉我们的事实我们要的不是数据，而是数据告诉我们的事实

本书作者 Cole 的信念是“消除世界上糟糕的幻灯片”，依我的经验，估计 90% 的幻灯片在 Cole 看来都应
该归到要被消除的行列。

Cole 的解决方案很简单——用数据说话。

在幻灯片中，数据的作用一直很受重视。在工作场合，饼图、柱形图、条形图、折线图、散点图充斥在

幻灯片中。问题是这些密密麻麻的图表到底想告诉我们什么观点？传递什么事实？希望我们对哪些趋势

予以关注或形成警惕？

使用太多的幻灯片，与其说是展示数据，不如说是展示自己的工作量。

PPT+Excel 这套组合，让人人都能快速做出“好看”的图表。但是正确利用基础数据展示出事物之间的联
系、趋势和异常，这并不是有了软件的帮助，人就可以自动获得的能力。

这个世界上的一个大误会就在于，太多人把掌握一个工具软件的操作等同于掌握某个领域需要的专业能

力。

要有数据，要理解数据，要可视化呈现数据，而且要干净地呈现，还要围绕你的呈现讲述一个好故事。

这就是 Cole 在这本书中做的全部努力。我们不仅仅要知道数据，更重要的是要利用数据做出决策。

如果你提供的数据图表能让人做出更有效的决策，那么我觉得它就是一个成功的图表，否则它仅仅是一

个看起来很酷很美的东西，除了浪费大家的制作时间，并没有带来什么本质的改变。

数据之所以能影响我们的判断，首先是因为它揭示了某种我们没有注意到的规律。

有意思的是，看惯了饼图、条形图、折线图的人们，开始对很多数据图表产生免疫力。他们可能只是一

眼扫过你的图表，忽略了你苦心要表达的信息。并不一定是你的图表数据有问题，而是图表的呈现方式

过于单一。

和我到处宣传做 PPT 的原则一样，做数据图表也要琢磨一个道理：少就是多。书 籍 分 享 微 信
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呈现在 PPT 上的信息越少，被听众记住的信息反而越多。

很多数据图表之所以没有达到效果，就是因为犯了三个错误：

没有选择最合适的关系图表来呈现

用了过多的修饰和美化，分散了听众对核心信息的注意力

数据图表的呈现形式过于单调

和 Cole 一样，在 2015 年我们专门推出了“和阿文一起学信息图表”课程，就是为了帮助这些想用好数据
但又不知道如何开始的人。

其实，只要理解了一些简单的原则，掌握最常用的 10 多种图表，使用最常用的工具，比如 PPT 或
Excel，你就可以做出有故事的图表。

心动不如行动，不如一起看看 Cole 对数据呈现做了哪些令人受益的思考吧！
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