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推荐序一推荐序一 看见未来，激活企业创新看见未来，激活企业创新

余晨

易宝支付总裁

安德鲁·罗曼斯的这本《创投帝国：企业风险投资策略与最佳实践》在中国的出版，对于今天处于升级
转型期的中国企业来说具有绝佳的参考意义。

许多企业在度过创业早期的艰难后面对的问题之一就是，会慢慢失去创业初期那种生机勃勃的创新活

力。如何更进一步激活企业的创新活力，成为近几年处于升级转型期的中国企业重点关注的话题之一。

如何破题？陈春花老师出版了《激活组织》一书；和我联合发起“互联网大篷车”的宗毅提出了“裂变式
创业”；海尔、视源等诸多企业都在激活企业创新实践中探索出了喜人的成果。

无论有多少种方式去激活企业创新，有一种重要的力量就是资本，而恰恰在这个问题上，埋头实干的企

业家们往往会略感生疏或者浅尝辄止。

易宝自2003年开始做支付，迄今已经15年了。我们能够更好地找到金融与实业的结合点。今天，除了支
付之外，易宝已经形成了一个生态体系，支付只是其中的一个板块。易宝旗下不仅拥有十多家公司，而

且还专门成立了“创悟邦”，专注企业风险投资，孵化更具创新活力的企业。

为什么易宝如此重视企业风险投资呢？

第一，我们要应对人才挑战。今天，很多杰出人才对创业摩拳擦掌，跃跃欲试。他们已经不满足于在相

对成熟的公司里做一位职业经理人，而是希望开辟属于自己的一片天地。公司已经无法简单地用高薪、

高职位来留住这样的人才，但要轻易放走这样的人才实在可惜，所以从创新人才战略角度考虑，企业要

考虑布局投资孵化。

初创企业通常与母公司既有业务关联性，又要在诸多方面实现合作和协同。初创企业的业务可以是新

的，但其文化和价值观要与母公司保持亲缘性。很多初创企业的创始人就来自母公司，对母公司既有的

业务流程和人员很熟悉，这意味着合作和协同从开始就有很强的信任基础，而且可以大幅度减少沟通成

本和磨合成本。

第二，我们要应对创新的风险。目前技术呈加速发展趋势，而且出现了跨界交融趋势，市场环境也千变

万化。步入成熟期的企业在某种程度上会求稳，这与创新需要的冒险精神可能产生抵触。

创新实践需要一支特种部队，成员不要多而要精，他们能够敏锐地感知环境的变化，这样做，失败了成

本可控，而成功了收益无穷。需要注意的是，不仅仅要考量资金成本，还有人事、流程和业务的成本。

独立的创新主体可以将风险控制在一定的范围内，实现风险与收益的平衡。

对于初创企业而言，创新往往集中在一些“精华”之处，而且对传统有一定的继承。更重要的是，诸如人
力、财务和营销等部门完全可以利用母公司既有的资源，不需要从头开始摸索，这样就可以全力以赴地

做自己喜欢和擅长的事情。

第三，我们要实现未来与现在的平衡。短视的企业注定要被淘汰出局，但市场的状况又常常迫使企业聚

焦眼前，这个时候就要考虑平衡长期布局和短期业务的冲突和矛盾。而长期布局存在一个挑战，即未来

的方向并不总是那么明确，企业往往会面临很多选择，不知道哪一个才是正确的。只有尝试进行企业风

险投资，对可能的方向提前探索，企业在未来才更有把握找到正确的方向。

初创企业需要的不仅仅是资金，如果只是单纯需要资金，有很多风投机构都可以提供，它们更需要的是

一旦创新有了好苗头，资源就能够快速复制创新的成果，从而助力企业快速进入良性发展的轨道。



企业风险投资其实意在实现与企业主体业务的协同布局，而不是单纯的财务诉求导向，这不仅能够给初

创企业带来更大的创新空间，而且还意味着未来可以为初创企业快速复制创新成果提供有力的技术、产

品、渠道和营销等支持。

过去二三十年，互联网实现了大部分商业应用，商业环境已经发生了巨大的变化。而且如今，无论人工

智能、区块链还是更多的技术创新，都会给未来的商业世界提供无穷的想象空间。企业要积极地预见未

来并把握未来。一些企业风险投资行为今天看来也许只是一小步，但若干年后你会发现，这可能是具有

历史意义的一大步。



推荐序二推荐序二

威廉·基尔默（William Kilmer）

英特尔资本欧洲公司（Intel Capital Europe）前负责人

当安德鲁·罗曼斯告诉我，他想写一本关于企业风险投资的书时，我非常赞同，因为我认为这个主题非
常有意义。现在比以往任何时候都有必要写一本关于企业风险投资的专著，而且这本书对于安德鲁来讲

意义重大。

为什么这个时候需要这样一本书呢？随着这本书的出版，企业风险投资进入了具有标志性意义的一年。

2015年，我们看到在过去的2014年中，企业风险投资投出的钱较上一年增长了37%，超过了750亿美
元。企业风险投资交易约占风险投资交易的1/5，而且经常有企业风险投资介入的大笔交易震惊媒体。

然而，如果你静下心来仔细听，你会发现有些人在唱反调。他们会告诉你，企业风险投资是一种有组织

的奇思妙想，与超额的企业利润以及破裂的互联网泡沫有关。他们把风险投资称为“笨钱”。他们还说，
一旦经济形势恶化、利润下滑，企业风险投资人也会受牵连。

毫不夸张地说，这一次会截然不同。科技的快速变革、市场的激烈竞争、全球化、市场准入成本的降低

以及有着更大威胁的小众市场的出现，使风险投资几乎成了每家企业的当务之急。

尽管如此，如果企业想在风险投资团队的带领下进入竞争性市场的未知领域，或者希望风险投资团队为

它们获得新的创新铺平道路，或者支持它们的战略计划，它们就需要让其企业风险投资计划得到非常良

好的执行。这种执行以两个因素为基础：企业风险投资能够从战略和财务上给企业提供哪些回报？企业

风险投资能够为其投资的公司提供哪些差异化价值？如果没有前者，企业风险投资团队将无法履行其使

命；如果没有后者，企业将无法获得最有趣、最炙手可热、最有价值或者最具相关性的战略投资。

这就是这本书如此重要并且值得一读的原因。书中详细介绍了企业如何进行风险投资以及进行风险投资

的原因，这些基本信息是每一家企业都需要知道的。安德鲁在这本书中分别从一流的企业风险投资、传

统的风险投资以及与企业风险投资公司合作的初创企业创始人的角度提出了企业风投投资人需要了解的

三个独特观点。为了实现这个目的，安德鲁听取了三种不同的声音，这些声音有助于企业风投投资人理

解如何成功优化组织结构、如何在未知领域中奋力前行。

我有一些独特的经历：作为一位投资人，我曾在英特尔集团的企业风险投资团队——英特尔投资公司
（Intel Capital）担任执行总裁；作为一位咨询顾问，我曾为一些准备成立企业风险投资团队的大企业提
供过咨询服务；作为一位首席执行官，我所在的公司接受了一家企业风险投资机构的投资；我还曾是一

位风险投资人。我已经从不同的角度仔细观察了企业风险投资，我相信《创投帝国》这本书提出的观点

将更有助于你了解企业风险投资。

无论你是在大企业、风投基金还是初创企业工作，我都希望你能够喜欢这本书，并从书中众人的见解中

有所收获。希望你能享受这次阅读体验。



中文版序中文版序

写这本书缘起于之前与我经常合作的一家大型中国企业找到我，并邀请我为其即将成立的企业风险投资

团队提建议。

在我过去20多年的职业生涯中，我担任过技术创始人、风险投资和并购银行家、天使投资人以及风险投
资家。我曾经从朗讯科技（Lucent Technologies）旗下的企业风险投资公司募集到2800万美元，还从金融
风投手中募集到另外1亿美元。我在企业风险投资方面的经验不仅来自我作为创业者时的经历，而且还
来自我作为一名银行家以中间人的身份安排与企业风险投资公司的交易，以及最终作为金融风投与企业

风险投资公司共同投资，并将我的初创企业组合出售给其母公司的经历。我想，正是这些丰富的经历让

我更多地了解了企业风险投资，而帮助我的中国客户了解企业风险投资的过程以及为撰写本书所进行的

研究又让我学到了很多东西。企业风险投资这一话题比我最初接触它时要复杂得多。我们都容易犯错，

但是如果做得对，甚至只做对了一半，回报就可能是巨大的。

我接受了这家中国公司的咨询工作，并对我已经建立起联系的20家顶级企业风险投资公司进行了访问，
比如英特尔投资公司（Intel Capital）、谷歌风险投资公司（Google Ventures）、高通风险投资公司
（Qualcomm Ventures）、微软创投（Microsoft Ventures）、IBM风险投资公司（IBM Ventures）和思科
等。我向所有受访者提出了相同的问题：你为企业风险投资设定了什么目标？你为什么要这样做？你如

何平衡战略回报与财务回报？你的基金采用了何种架构？你的投资组合构建得足够明确吗？你需要一个

业务单元来支持投资吗？投资委员会由哪些人员组成？你如何处理薪酬事宜？你与你的企业发展/并购
团队是什么关系？还有其他很多问题。当我提交了报告和建议后，我又用了一年的时间对超过100家企
业风险投资公司进行了访问和研究，这就是本书的研究基础。

对中国而言，企业风险投资非常重要。低成本劳动力的套利机会正在向印度和越南等国家转移。如果中

国不迅速引入机器人、无人机和人工智能等技术，那么一些工厂就有可能被转移至其他劳动力成本更低

的国家，中国将有可能受到不利影响。中国必须拥抱变革，以保护其现有的收入来源和经济。很多工作

和业务正在快速且不可避免地实现自动化。

中国需要帮助那些即将失业的工厂工人了解并掌握一些新技术，比如软件工程、区块链工程、大数据、

物联网、人工智能、机器学习和其他相关技术。软件或将统治整个世界，它不会放过任何一个行业。如

果你认真审视所有业务流程并写出人类所能做的所有工作，你就会发现，运用智能化、自我学习、网络

化、自动化的软件以及机器人、无人机来代替人类工作其实并不难实现。

这其中有两个机遇。第一，培育新一代的初创企业，它们有可能成为下一个阿里巴巴、腾讯或者百度；

第二，同时也要防范大公司破产或者落后于那些能够更快地拥抱这种技术变革的竞争对手。

中国需要实现经济多元化并进行重新投资，为现有的大型企业增加数十亿美元的新收入。每家企业都应

当与其并购和人力资源部门合作进行企业风险投资，以实现业务多元化。如果每家企业都这样做，那么

中国经济终将实现多元化。过去，中国使用的是低成本劳动力；未来，中国的劳动力将提供技术和金融

服务。从农业到汽车行业、到医疗保健行业，再到制造业，现在各行各业都需要技术。无论现在还是未

来，技术都将一统天下。大企业要么拥抱技术，要么走向灭亡。

很多地方政府想要复制硅谷模式，在其管辖地域内创建一个新兴的创业社区。政府担心的是，那些还未

出生的“婴儿”是初创企业。在我看来，这当然很重要，但更重要的现有的“婴儿”，也就是你所有的大企
业。在中国任何一个省份，规模最大的20家企业能够提供50%～80%的收入，并使用着大部分劳动力。
如果这些公司不拥抱技术，它们或将全部破产。

这不仅关乎中国经济的多元化，也关乎能否将科技初创企业和大型高增长企业吸引至中国的二三线城

市。这关乎区域经济的发展。

企业风险投资就是解决方法。既然现在我们有了方法，我们就必须熟练地使用它，不要犯前人犯过的错



误。不要犯那些有着高昂的资本或时间代价的错误。要从一开始就做好准备，并逐步实现你独特的目

标。

之前来中国时，我发现似乎有大量的风投追求更高估值的交易，而同样的初创企业却无法从硅谷的风投

手中拿到如此高的估值。到目前为止，我所接触的很多企业风险投资公司似乎一直在犯错误，而这些错

误很多美国和欧洲的企业风险投资公司都已经犯过了。这是可以避免的。我对企业风险投资了解得越

多，就越能够明白这个过程的复杂，而且大多数错误是能够被纠正的。犯错之后立刻改正是可以做到

的。比起与设计不当的企业风险投资项目抗争，正确地启动一个企业风险投资项目要容易得多。

从地域上看，企业风险投资并不是要在本土成立初创企业，它应当是全球化的。中国的企业应当制订一

份规划，以获得硅谷、纽约、伦敦、特拉维夫以及世界其他科技中心的技术，并且以合伙、特许经营、

合资和并购等形式将这些技术更快地引入中国。

把像我这样的人送到北京去投资中国本土的初创企业是一个大错误，我甚至连普通话都不会说。把在美

国出生的华裔人士送到北京去投资本土企业也是一个错误。我对此深有体会。显然，正确的方法是聘请

土生土长的中国人来投资本土的初创企业。另外我还发现，很多企业只会把员工送到硅谷，员工却没有

学会如何达成最好的交易。这些企业没有实现使用企业风险投资实现中国经济多元化的核心目标，甚至

没有实现进入顶级交易流程和财务回报的简单目标。

要想有效地进行企业风险投资，就需要开展国际合作以及多种将技术引入大型中国企业并逐步实现经济

多元化的方法，以创造新的持久的就业机会，重新培训劳动力，并且为长期高增长的经济带来繁荣和稳

定。

每家企业都面临着不同的问题。为了实现各自独特的目标，每家企业在制定战略和企业风险投资计划之

前都应当进行自查，找到存在的问题并进行分析。企业必须制订符合自身实际情况的企业风险投资规

划，而且该规划应当与企业发展/并购以及人力资源部门的计划相吻合，以实现董事会提出的既定目
标。我发现，避免个人职业目标和发展规划的干扰是一项很大的挑战，因为它们经常与企业的目标发生

冲突。这也能够得到纠正。

我鼓励中国的管理者和我的读者将企业风险投资和风险投资视为他们目前的五年规划的一部分。风险投

资是一项长期的战略游戏。大部分风投基金的存续期都是10年，所以这实际上是一个10年规划。它应当
被视为20年规划、50年规划甚至100年规划。风险投资和企业风险投资的美妙之处在于它实际上是能够
赚钱的。如果使用了合理的投资组合和投资策略，它会赚很多钱。所以若干年后，企业风险投资和风险

投资可以被视为零成本研发，它们不仅没有花费任何现金，而且实际上还会产生现金和财务回报。不同

于你的研发预算很难看到现金流回笼，企业风险投资和风险投资的成果可以用现金支出和现金流入的分

类账来衡量。这样的规划将能够确保大企业受益于无法回避的技术变革，而不是成为牺牲品。关键在于

你会一直赚钱，并且在实现战略回报的同时将企业风险投资和风险投资作为利润中心经营。

请把我当成一个朋友，以及一个愿意讨论合作和机会的人。一切皆有可能，特别是对于中国来说。我期

待参与这场变革。我期待有机会成立新的风投基金、新的企业风险投资基金，并为我的读者和在中国结

识的新的商业伙伴提供拙见。

让我们一起开启这段旅程吧！



引言引言

你不可能总是得到你想要的，

但如果你试过，

你会发现，

你已得到你想要的。

滚石乐队

什么驱动了企业风险投资什么驱动了企业风险投资

20世纪90年代以前，科技创新需要几百亿美元的研发项目。那时，创新主要在IBM和惠普这样的科技巨
头公司中诞生。在过去20年中，创立和培育初创企业的成本急剧下降。在美国硅谷和纽约、英国伦敦、
以色列和中国，早期的天使投资和微型风投的生态系统迅速发展，投资者竞相投资那些处于种子前期和

种子期的初创企业。在更成熟的生态系统中，初创企业在其发展的各个阶段以及有上百亿美元估值的预

上市阶段都能拿到投资。这些变化都表明，创新现在更有可能发生在初创企业，而不是大企业内部，甚

至那些有大笔研发预算的企业。如今，越来越多的专利来自初创企业，未来将会更多。生活在这个世界

上的年轻人都是听着史蒂夫·乔布斯、比尔·盖茨和马克·扎克伯格的故事长大的，一流大学的毕业生都想
到初创企业工作，而不是到大企业、银行和咨询公司工作。今天，IBM和惠普都到公司之外去寻找创
新，并把这些创新带回公司内部。企业风险投资就是一种为这类机构在当今做这些事而准备的主要工

具，而且这种趋势越来越明显。

我的身份也由创业者转换为风险投资人士，因为我发现企业风险投资是一个值得研究的课题。最终，这

种投资将使初创企业更成功，为创业者和投资人创造财富，并且给大企业带来更大的价值。当你读到这

些文章的时候，你会受益匪浅。我相信，所有的大企业在某种程度上都应当参与这种风险投资。我希

望，这本集合了企业风险投资生态系统中前沿实践者观点的书，将让所有参与者（初创企业、风投公司

以及企业风险投资公司）受益。在我的上一本书中[1]，我关注的是企业风险投资公司、风投公司、创业

者、银行家和律师，而且通过采访他们，我收集了几十年间的数据、事实、经验和教训，这些内容都非

常真实。我加入了自己的评论供你参考，你也可以直接忽略。在为那些想要成立企业风险投资团队的公

司提供咨询服务的过程中，我发现，很明显，对于企业风险投资还没有一种“放之四海而皆准”的模式。
每个人都是独一无二的，每家公司也一样。因此，对我们每个人来说，制定最佳战略需要具体分析。我

希望这本书能够为你提供清晰的视野，帮助你更加成功。

企业风险投资和风险投资的区别企业风险投资和风险投资的区别

这本书是关于企业风险投资的。大多数企业风险投资公司的运营与传统的风投公司（我现在将其称

为“独立或者传统的风投公司”）的差别很大。企业风险投资公司一般指的是投资技术型初创企业的大企
业，比如英特尔公司、高通公司（Qualcomm）、IBM、威瑞森公司（Verizon）和诺华公司（Novartis）
等。这些企业风险投资公司与硅谷传统、独立的风投公司有很大的不同，后者主要是从不同的有限合伙

人那里募集资金，然后投资那些单纯追求财务回报的资本。这些风投公司既有责任、也有义务在合理的

年限内将本金归还给它们的有限合伙投资人，因此大多数风投公司都希望通过IPO、并购或者二次出售
部分或全部股权，从而实现从初创企业中退出。然而大企业对此的积极性并不高，而且通常不会接受在

特定的时间范围内退出。大多数独立的风投公司都宣称它们能够帮助投资者实现增值，即试图将战略价

值传递给投资组合中的初创企业，而不仅仅为这些企业提供资金，然而这只是它们策略的一部分。策略

的真正目的是使它们的投资业绩更好，吸引更好的现金流，最终实现盈利。我敢说，大多数风投公司只

关注财务回报。在我的风投公司中，我把我们的合伙人视为股东，把投资组合中的初创企业视为我们的

客户。企业风险投资公司则截然不同，通常驱动它们投资的是对公司有价值的战略回报和一些财务回
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报，或者只是想实现盈亏平衡。

一些企业风险投资公司会告诉你，它们的企业风险投资团队是完全独立于公司而存在的，但是从我二十

多年的工作经验来看，同一家公司的企业风险投资团队和并购团队有着更紧密的联系，有时候是同班人

马分饰两角。在本书中，你将看到一些企业风险投资团队，它们宣称不是为了财务回报，而纯粹是为了

战略回报而进行投资。其他企业风险投资团队则尽力宣称，它们正在像金融风投公司一样行事。大部分

公司都使用资产负债表外的自有资金而不是其他人的钱投资。在某些情况下，企业风险投资公司采用的

是普通合伙人—有限合伙人结构，通常收取2%的年度管理费以及20%的附带权益，但这种情况通常比
较少见。

哪些事情企业风险投资公司可以做，而风投公司不能做哪些事情企业风险投资公司可以做，而风投公司不能做

从动机到能力，企业风险投资公司能做的很多事，大多数独立的风投公司都做不到。例如，一家企业风

险投资公司（A公司）可能决定要成为某家初创企业（B公司）的客户。一旦A公司签署了巨额的采购合
同，那么B公司的销售将以100倍增长。从投资人的角度看，这是买入的利好信号。A公司可能决定投
资，买入B公司10%的股份。或者A公司可以投资，然后迫使其全球销售团队来采购并销售B公司的产品
或者服务。很多企业风险投资公司能够帮助一家初创企业从国内市场走向美国、法国或者其他国家的市

场，并在24个月内走向100多个国家。显然，在某些情况下，企业风险投资公司能够给初创企业带来巨
大的价值。独立的风投公司和创业者应当知道如何促成实现这一切。对于企业风险投资公司、初创企业

以及金融风投公司来说，实现这一切并非易事。我们将在这本书中指出实现过程中存在的传统障碍，并

进行深入讨论，以找到解决问题的新思路。

美国、其他发达国家以及新兴市场国家的企业手中握有大量现金。由于长期奉行低利率政策，它们的资

本成本很低。我居住在硅谷地区，我的大部分时间都用于帮助那些成长中的初创企业从世界各地寻找投

资。我认为，我们正生活在一个创业的黄金时代，而《经济学人》杂志发表的文章却称，从20世纪70年
代以来，小企业成立的速度非常慢。故步自封导致美国大部分的主要行业都缺乏竞争力，其中包括航空

业、有线电视行业、通信行业、食品行业以及医疗卫生行业。而大型技术企业目前正享受着高市值带来

的好处（包括公开上市公司和私有公司），其中41%的现金是由非金融机构持有。

企业风险投资要做多大企业风险投资要做多大

风投数据网站CB Insights公布的数据显示，2015年，企业风险投资公司参与了19.3%的风投交易，涉及
1301笔交易、约284亿美元。美国风险投资协会（National Venture Capital Association，NVCA）称，2015
年，企业风险投资公司和所有风投公司一共向初创企业投资了约588亿美元，其中企业风险投资公司投
资了76亿美元。该协会发布的数据显示，2010年至2015年间，包括企业风险投资公司在内的风险融资比
例已经从13%增长至21%。在初创企业生态系统中的所有人都注意到了这一重要趋势。具体的统计数据
可能有所不同，但毫无疑问的是，企业风险投资在风投生态系统中扮演着越来越重要的角色。所有参与

者都需要更仔细地了解企业风险投资。虽然很多企业在风险投资方面的经验很少，但是可改进的空间很

大。我们也许正身处一个新时代的起点。企业风险投资可能会通过直接的企业风险投资以及在金融风投

公司中的有限合伙人地位，在表现最好的初创企业中获得更高的占比。我还预测，随着风险投资在阿拉

伯世界、非洲、印度、中国以及其他新兴市场的发展，企业风险投资将成为一支重要力量。

为什么要进行企业风险投资为什么要进行企业风险投资

我们的世界正在快速变化。持续的技术变革、互联网、智能手机、大数据、物联网、工业物联网

（Industrial Internet of Things，IIOT）、金融科技（FinTech）、教育科技（EdTech）、广告科技
（AdTech）、网络营销、社交网络、共享经济、低成本快速制造、高度竞争性市场、全球化以及新兴市
场的崛起意味着一切都变了，而且这一切都将以更快的速度持续变化。成立一家初创企业或者发明一种

产品的成本越来越低，这意味着过去需要由拥有庞大研发预算的大企业来制造和推出的产品或者服务，

初创企业现在可以以更少的资本推出，而且很多风投都准备资助它们。这些初创企业对大企业造成的威



胁远超过5年、10年甚至15年前。正如著名风投机构安德森·霍洛维茨公司（Andreessen Horowitz）的联合
创始人马克·安德森（Marc Andreessen）所说的那样：“软件将吞噬整个世界。”例如，购物和汽车行业在
未来5年的变化会比它们在过去50年中发生的变化还要大。企业风险投资可以帮助大企业应对创造短期
的季度业绩（这种业绩能够刺激或者打压股价）与聚焦长期决策的冲突。我发现，很多大企业在做出关

键决策时只考虑该决策对未来3个月、6个月和12个月的影响，而不是对未来3年、5年甚至10年的影响。
企业风险投资把首席执行官置于驾驶员的位置，使他们能够以合理的方式管理长期创新、企业愿景、战

略和投资，如果他们表现出色，那么企业将获得持续的财务回报。你可以告诉你的股东们，成立企业风

险投资团队在为你的企业带来创新的同时，还会带来利润。在成为利润中心后，企业风险投资团队还将

永远成为你外部研发的零成本部分。这千真万确。而你也可以告诉股东们，这样做也保护了那些想要长

期持有你股票的投资者。从10年、20年甚至30年来看，大企业这种对企业风险投资团队的投资以及对持
有计划的承诺以多种方式保护了它们自身的健康发展。我认为，某些巴菲特式的股东更愿意听到你在今

年和明年有成就一番伟大事业的计划，甚至有未来多年的长期计划，而不是只追求一个季度或者五个季

度的业绩。中国就有非常伟大的五年计划。

谁来进行企业风险投资谁来进行企业风险投资

如今，50%的财富50强企业和33%的财富500强企业都有自己的企业风险投资项目。我猜测，在没有企
业风险投资项目的财富500强企业中，即使不是100%，至少也有90%的企业正在冥思苦想自己是否应当
加入企业风投俱乐部，并且开始投资。我个人认为，那些年收入在10亿美元的企业都应当进行企业风险
投资。对于很多科技公司来说，门槛将更低。不仅是像英特尔和微软这样的科技公司，那些非技术驱动

和低技术含量的公司也应当进行企业风险投资。出租车公司可能从来不会想到自己会成为科技公司，看

看优步（Uber）吧！百视达公司（Blockbuster Video）做得很好，它已经有了自己的企业风险投资部门，
而且已经成为奈飞公司（Netflix）的早期投资者。一些令我们意想不到的公司也成立了企业风险投资部
门，比如金宝汤公司（Campbell Soup）和芝麻街（Sesame Street）。当我得知捷蓝航空公司（Jet Blue）
成立了企业风险投资部门时，我很想知道它们的投资策略。当我与它们会面时，我立刻看到了很多能够

将它们的服务项目呈现在乘客面前的电视屏幕、打印出的登机牌、智能手机上以及邮件确认函、短信收

件箱中的机会：它们知道我们住在哪里、我们要去哪里、我们去过哪里、我们会在哪里有短暂停留、我

们的座位在哪里以及我们的手机号码。我看到了与我们自己的投资组合公司以及航空公司一起赚钱的巨

大机会。

很多大企业是一些衰退行业的主要参与者。我认为，这些企业的首席执行官和首席财务官应当与战略负

责人以及其他核心和潜在业务的负责人密切合作，通过使用企业风险投资和并购等方式来避免企业在衰

退行业中坐以待毙。企业风险投资和并购能够帮助这些企业实现产品和服务组合的多元化，甚至创建支

持策略指令的生态系统，以支持和创建新的经常性业务链。有时，通过投资一些与你的企业相关的初创

企业，来创建一个新的生态系统或者推出一款新产品，这是一件很有意义的事情。很多产品公司会投资

那些能够为其产品提供专业化服务的初创企业，这样做非常明智，因为比起把有价值的资源投入类似的

辅助服务，这样做能通过持有那些低利润且毫无独特技术的咨询企业的少量股份，来强化公司的核心产

品业务，从而实现高成长和高利润。从某种意义上说，企业风险投资可以被当作对竞争对手的“外科手
术式”空袭以及改变竞争格局的方法，同时还为更多元化的长期业务开辟了一条捷径。如果你还没有加
入硅谷、纽约、伦敦和中国的初创企业阵营，那么你怎么可能走在创新的最前沿呢？风投能够被当作一

种武器使用，大企业都应当知道如何有效地使用它来实现攻守自如。

需要很多员工吗需要很多员工吗

任何一家有大量员工的企业都应当成立企业风险投资部门，以使企业更有效率和竞争力，同时这也会对

员工产生积极影响。当我遇到有超过15 000名员工的公司，并且其管理者告诉我他们对技术不感兴趣
时，我在想他们为技术投入了多少资金？或者把这些技术引入公司的内部运营，他们会有多大的收获？

如果这些大企业通过企业风险投资来实现创新，开始应用技术，并且交给初创企业大量的采购订单，那

么它们就会成为一个年金利润中心，这可比戈登·盖柯（Gordon Gekko）[2]梦想实现的“内幕交易”更合
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