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前言

学习Web开发最难的不是学习相关技术，而是需要了解整个Web开发的知识体系。多数时候并不是因为我们不学习，而是因为我们不知道学习什么。完整的知识体系不仅仅
包括前端、后台开发，还应该包括持续集成、自动化部署等内容。这些往往需要几本不同的书才能学习到，另外，它们也难以保证知识体系的完整性。我们在学习的时候，

也往往并没有注意到它们之间的联系。

本书可以为读者构建出清晰、完整的Web开发体系，包括：前端、后台的技术选型，搭建构建系统，如何上线部署，并进行数据分析，以及如何在其中结合最好的工程实践
等。

希望作为读者的你，可以将本书当作一本索引书籍，以此来开启你的Web开发新世界；你可以按书中的实践来进行Web编程，并结合理论来实践。

为什么写这本书

本书是我在实习的时候特别想写的一些内容——关于如何系统地学习Web开发，只是我一直缺少一条主线来将这些内容一一串起来。

2016年年初，我在GitHub上开源了一个名为Growth的应用（读者可以在App Store和各大应用商店下载该软件）。在该应用中便包含了本书的主要思想：Web应用的生命周
期。在不断迭代的过程中，该应用越来越受开发者喜爱，至今已经有超过10000名用户用过这个应用。随后，笔者在GitHub上推出了开源电子书《Growth：全栈增长工程师
指南》，已经有超过4500个Star。由于电子书本身只是一个指南，越来越多的读者还希望有一本实战。也因此诞生了《Growth：全栈增长工程师实战》，其在GitHub上也有
超过1000个Star。

后来，我才下决心去出版这样一本书。写一本书不是一件容易的事，相比较而言，读一本书则要简单许多。前者要花费一个人几个月的时间来完成，而后者只需要几星期、

几天，或者是几小时的事。花几分钟将书的目录过一遍，随后只看几页想看的内容，余下的内容则可以在以后闲暇的日子里探索。

本书是我在编程生涯初期的一些体会，它更像是一本关于Web开发的索引书籍，但其实这些索引正是我读了大量书籍后，自己对精髓之处进行的理解加工。在这本书里，你
会看到我对很多知识点进行了概括，并以实践的方式将一个个知识点连接到一起。

在最开始的时候，我曾经想将书名命名为“实习记”。后来又觉得虽然这是在我实习期间学到的知识，但其实很多内容在其他公司是学不到的。因此，在电子书里将其命名为
Growth，它不仅可以使读者增长知识，也在让我自己成长。

本书目标

本书的目标是帮助读者构建Web应用的全栈开发所需要的完整知识体系，并以精益创业的思想来一步步开发Web应用。

从创建一个UI原型到编写出静态的前端页面。
从静态的前端页面到后台的应用，并部署应用。
从Web后台开发API到开发移动Web应用。

在这个过程中，我们还将介绍一些相辅相成的步骤：

使用构建系统来加速Web应用的开发。
为应用数据分析工具改进产品。
使用分析工具改善应用的性能。
通过自动化部署加快上线流程。

从而帮助读者开发出一个真正可用的全栈Web应用。同时，我们也希望能帮助读者将这些步骤应用到现有的系统上，改进现有系统的开发流程。

本书结构

本书从结构上分成了3部分，每部分都会有不同的侧重点。

第1部分：准备阶段

在这一部分里，我们将主要集中于编码前的一系列开发准备工作，从选择一个合适的IDE到创建一个Web应用的构建流。

第1章　基础知识　介绍了搭建开发所需要的基本环境，以及IDE、操作系统、版本管理工具等日常工具的选择与使用；还介绍了如何对一个目标进行切分，以便我们在实
现的时候可以一步步往下实践。

第2章　最小可行化应用　介绍了如何使用UI工具来创建原型，并根据这个原型创建出一个最简单的Web应用；接着介绍了在Web应用开发的过程中，如何使用精益的思想
来开发出用户喜爱的产品。

第3章　技术选型与业务　对后台开发所需要的技术进行简单概览，并介绍了不同后台组件的框架，以及如何从这些框架中选择出合适的框架。同时还介绍了Python下的Web
开发框架Django，以及如何用这个框架创建一个“hello，world！”程序。

第4章　构建系统及其工作流　介绍Web应用中常见的构建流程及组件，以及如何结合Fabric打造后台的构建系统。

第2部分：编码到上线

在这一部分里，我们主要讲述大部分Web应用的开发过程，并介绍在开发过程中一些好的实践。

第5章　编码　介绍了如何使用Django创建一个简单的博客应用，以及如何使用单元测试、UI测试来测试代码的功能。

第6章　上线　介绍了如何手动部署开发的Web应用到产品环境，以及如何使用自动部署工具来完成自动化部署。

第7章　数据分析和体验优化　介绍了如何使用网页监测工具来分析网页的流量来源、用户行为等，并结合一些前端、后台的优化工具对应用进行优化。

第8章　持续集成与持续交付　介绍了如何使用持续集成工具，以及如何使用持续集成工具来改进开发流程，并实现自动化的部署。

第9章　移动Web与混合应用　介绍如何结写后台API来创建移动应用，以及如何为单页面应用提供SEO支持。

第3部分：增量性优化

第10章　遗留代码与重构　介绍什么是遗留系统，以及如何基于第2部分中的经验来改进遗留系统。

第11章　增长与新架构　介绍如何使用回顾与反馈来使程序员成长，以及如何依据需要设计出新的架构。

技术栈概述

本书所介绍的工具主要集中于前端、后台、构建工具和前端UI框架四部分，分别如下。

Django是Python语言的一个MVC架构Web开发框架。本书使用这个框架来介绍如何编写单元测试、功能测试，并演示如何使用它进行持续集成和持续部署。



Bootstrap是一个在前端领域相当流行的响应式Web UI开发框架，本书出于开发便捷的缘故使用这个框架。
Fabric是一个命令行的自动化部署工具，本书使用这个框架来展示如何搭建构建系统，并使用它来进行自动化部署。
Angular 2是一个可以用于构建移动应用和桌面Web应用的开发平台，我们在书里用它来展示如何开发前后端分离的Web应用程序。

上面的几个框架可以构成跨手机、桌面的一个Web应用，以及如何对其进行自动化部署。另外，还将介绍一些工具和框架来帮助我们开发：

Ionic 2是一个跨平台（Android、iOS、Windows Phone）的混合应用开发框架，基于Angular 2框架，并搭建有大量的UI组件，以及原生组件，我们在书里说明如何通过它
与Angular 2共用代码来开发手机端应用。
Jenkins是一个持续集成工具，它提供了持续集成与持续部署工具链中所需要的大部分工具。我们将用它来展示如何进行持续集成，并结合Fabric来实现自动化部署。

本书将展示如何结合这些工具来做一些最佳实践，读者不必担心它会影响你的阅读，并且这些工具的替代品也很容易找到。

代码

本书相关的代码都可以从GitHub上下载到：https://github.com/phodal/growth-code。

混合应用部分的代码可以从https://github.com/phodal/growth-paper-hybrid处下载。

这些代码遵循MIT协议开源，读者可以将这些代码用于学习、商业等用途的项目中，不需要笔者授权。同时，笔者也不对这些代码的衍生代码负责。

遇到问题

在遇到问题时，欢迎及时与笔者联系。遇到代码问题时，建议直接在GitHub上创建一个相关Issue，以便我们帮助其他读者解决同样的问题。

遇到内容不清楚等问题时，可以通过下面的方式联系笔者：

1．通过GitHub上的Growth项目参与讨论：https://github.com/phodal/growth-code

2．在Growth论坛上讨论：https://forum.growth.ren/

3．在微博上与我联系：@phodal

4．通过邮件：h@phodal.com

5．加入QQ群讨论：529600394

你也可以在知乎、SegmentFault网站上进行提问，并@phodal来帮助你解决这个问题。
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8.2.1　持续交付
8.2.2　持续部署初探
8.3　小结
第9章　移动Web与混合应用
9.1　移动Web与单页面应用
9.1.1　单页面应用入门
9.1.2　API设计与框架选型
9.2　创建移动应用
9.2.1　使用Ionic 2创建应用
9.2.2　更新首页
9.3　实现博客应用开发
9.3.1　创建博客API
9.3.2　创建详情页和列表页
9.4　用户登录与博客创建
9.4.1　使用JWT实现登录
9.4.2　测试和发布应用
9.5　小结
第3部分　增量性优化
第10章　遗留代码与重构
10.1　遗留系统
10.1.1　什么是遗留系统
10.1.2　遗留系统改造
10.2　易读的代码与重构
10.2.1　命名
10.2.2　一次只做一件事
10.2.3　减少重复代码
10.2.3　排版
10.2.4　重构
10.3　小结
第11章　增长与新架构
11.1　增长
11.1.1　增长：回顾与改变
11.1.2　增长：技能学习与构建索引
11.2　设计新架构
11.3　小结
附录
附录A　如何学习新的技术
附录B　安装Piwik
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第0章　绪论：Web应用开发周期

这部分内容最早出自笔者写的文章《RePractise：Web开发的七天里》，原文简单描述了Web应用的生命周期。后来发现，这条路几乎是所有Web应用的必经之路。一个Web
应用在其生命周期里，都要经历搭建开发环境、创建构建系统、编写代码、进行数据分析等，直至最后使用新的系统来替换这个遗留系统。

作为本书的开头，笔者难免想说些废话，初学者可以跳过这一部分。等到阅读完本书再看看这部分内容，或者等完全经历了一个项目的开发过程，再回过头来看这部分的内

容就会有所体会。如果你是一个有经验的开发者，相信你对这个生命周期一定也深有体会。



0.1　Web应用的生命周期

在我所经历的项目以及我所看到的Web应用里，它们都有相同的很有意思的生命周期。我们经常在网上看到某个知名的网站使用某个新的技术、语言来替换旧的系统，某个
App使用新的框架来替换现有的App。我们所看到的都只是这些公司正在重构现有的系统，这实际上是一个周期的结束，以及一个新周期开始。其过程如图0-1所示。

图0-1　Web应用的生命周期

仔细一想就会发现：我们所经历的项目都在以不同的时间长度经历相同的生命周期。

0.2　遗留系统与新架构

在我开始工作的时候，接触的第一个项目就是一个遗留系统。在一次休息时，我们在比赛找最古老的源码文件，最后找到了10年前写下的一个文件。尽管在我们的代码里有
单元测试、针对具体业务功能的测试，项目的代码已经超过20万行，项目中仍然有相当多的代码超出了我们所理解的业务范围。毕竟在这些年头里，有相当多的功能已经不
存在了。后来，我们选用微服务重构了这个系统。对于中型的遗留系统来说，这算是一剂良药。

让我们先从某某网站使用新架构重新设计说起。当我们决定使用新架构重新设计系统时，原因可能是多种多样的，如果我们排除一些无法抗拒的因素（如政治），那么剩下

的原因可能就只有两个。

系统已经变得难以维护。这里的原因仍然有很多：大量的代码已经没有人知道其业务逻辑，变得难以修改；代码间耦合度过高，重构系统的难度过于复杂；项目所使
用的技术栈已经过时，已经被市场所淘汰；团队的技术栈在成员变动的过程中，团队中大部分成员的技术栈已经和当前的项目不匹配了。
系统的技术栈已经难以符合业务的需求。绝大多数情况下，我们在最初开始创建项目的时候，所选择的技术栈都是符合当时业务需求的技术栈、可以快速验证其业务
价值的技术栈。而随着业务的扩张，现有的技术栈很快将难以满足当前业务的需求，或出现性能优化上的限制。

在多数情况下，我们都会将这种系统称为遗留系统。在这时团队里的气氛便是“能不动这些代码就尽量不去动它”。我们已经很难将项目的问题归为人的因素，多数时候都是
受业务扩张的影响。作为一个专业的程序员，我们的本能就是将程序写好，而我们往往没有这样的机会。

业务人员对项目经理说：“我们的竞争对手已经在本周上线了这个功能。”

项目经理对开发人员说：“这个功能下星期就要上线！”

是的，我们的功能不得不马上上线。这时候，我们往往要在代码质量和交付速度上做出一些妥协。妥协多了，系统也就变烂了。

开发人员说：“这个代码我不太敢修改，要是出了什么大Bug怎么办？”慢慢地人们就开始讨论起重构系统的事宜，并开始着手设计新的架构——使之可以满足当前的业务需
求、可预测时间内的业务与技术需求。

0.3　技术选型与验证

在讨论新架构的过程中，不同的人可能会有不同的技术偏好，也会因存在一些政治因素导致不同技术方案的产生。如团队中的一些人可能出于稳定缘故而选择Java，一些人
可能出于对新技术的需求选择Scala，而另外一些人可能考虑到团队中大部分人可能因为都会使用JavaScript而选择使用JavaScript。如图0-2所示，我们的考虑应该不仅仅取决
于这一系列的技术因素。

图0-2　技术选型考虑因素

需要注意的是：在做技术选型的时候，要尽最大可能以团队为核心。在做决定之前，我们要提出不同语言、框架下的技术模型，并且进行验证。随后就需要快速搭建出一个

原型，并针对这个原型进行假想式开发，然后验证原型本身是经得起考验的。

在这一阶段，我通常喜欢在GitHub上搜索一些名字中带有boilerplate的项目，即模块文件。而当一个框架很流行的时候，我就会去相应的awesome-xx寻找，如awesome-react就
可以寻找到react相关的项目集。然后，克隆这样一个项目，开始依照现有的系统创建简单的Demo。随后，就可以依据我们的业务试着在这上面进行扩展。最后，再决定是
否使用这门技术和这个框架。

通常来说，在选择一门新技术设计系统时，需要承担的风险相当大，而如果能成功，那么它可能会带来巨大的收益。从这点看，使用最新的技术与赌博无异。在一些成熟的

公司里，会有专门的技术委员会负责对新技术进行审核，来决定是否可以在某个项目里使用新技术。除了考虑其为开发带来的便利性，他们更多地还会考虑其成熟度、安全

和技术风险等。

0.4　搭建构建系统

决定好架构并选择完技术栈后，我们就开始着手创建项目的构建系统，设计项目的部署流程。构建系统不仅包含项目相关的构建流程，还从某种意义上反映了这个项目的工

作流程。

创建完“hello，world”程序后，我们要着手做的事情就是创建一个持续集成环境。这样的环境包含一系列的工具、步骤及实践，从工具上说，我们需要选择版本管理工具、代
码托管环境、持续集成工具、打包工具、自动部署脚本等一系列流程，这些流程将会在第4章详细讨论。

图0-3便是笔者之前经历过的一个项目的构建流程。

图0-3　构建过程

这是一个后台语言用Java、前台语言用JavaScript的项目的构建流程。

0.5　迭代

在互联网行业里，能越快速地对市场需求做出反应，就越能有更好的发展。只要你细心观察就可以发现，大部分互联网公司都在以一定的规律更新产品，或者一周，或者两

周，又或者一个月等，这种不断根据反馈来改进产品的过程称为迭代。如图0-4所示是一个简化的迭代模型。

图0-4　简化的迭代模型

当一个迭代开始时，我们需要收集上一个迭代的反馈或者新的需求，然后开始开发代码，最后再发布产品。开发的产品在这个过程中不断地增强功能。为此，还需要选择一

个好的迭代周期。一个好的迭代周期既应该有充足的时间修复上一个迭代的Bug，又能在下一个迭代开始之前交付重要的功能。当然，如果交付的软件包里出现了重要的
Bug，那么我们也能在第一时间使用旧版本的包，并在下一个迭代交付。在这样的开发节奏里，一周显得太短，一个月又显得太长，两周会是一个很不错的时间。

当一个团队在这方面做得不好时，那么他们可能在一次上线后，发现重要的Bug，不得不在当晚或者第二天更新他们的产品。即使是有经验的团队，在开发初期也会经常遇
到这些问题，而这些问题可以依赖于在迭代中改进。好的迭代实践都是依据团队自身的需求而发展的，这意味着有时候适合团队A的实践并不一定适合团队B。

随后，我们会在这个“hello，world”的基础上不断添加各种功能。



0.6　Web应用开发步骤

令人难以置信的是，我们做了这么多事情以后还没有开始写代码。事实上，在这一步里，我们已经搭建好了一个最小可运行的Web应用。在这之后，我们所要做的事情就是
提交代码即可。将代码从本地提交到服务器后，持续集成服务器将帮我们运行测试，在测试通过后，打包、发布现有的代码，最后部署到测试环境里。

（1）编码

如果不考虑技术难度的因素，写代码看上去就是一件很简单的事。我们只需要按照需求，将功能一点点往上叠加即可。如果不考虑这个过程中添加的代码质量，将会得到一

个难以维护的系统，并且在拿到需求后的第一反应也并非直接开始实现功能，而是首先应该考虑可以将这个需求拆分为几步，我们将这个过程称为Tasking。

假如，我们正在实现某个详情页的显示功能，它依赖于前端和后台。那么可以直接先做后台API，再实现前台API，最后依据需要微微调整API。我们也可以先用Mock的数据
实现前端页面，再依据定义出来的数据格式实现后台API。在这两种不同的实现中，我们都有一个明确的先后步骤。同样，对于一个更加复杂的功能来说，需要切分得更加
仔细，每一次只挑选其中一个任务，实现后，再一步步往下执行，最后实现这个功能。

有意思的是，当我们已经决定切分为多步来实现功能的时候，就可以在每一步里进行几次不同的代码提交，以便以后知道每一步中做了什么内容。如果只是在最后一步直接

提交代码，那么在未来修改代码时，便难以理清当时的思路。

一个合理的编码过程不仅包括功能的实现，还应该有测试。尽管出于项目进度的原因，多数项目都不存在测试，而正是因为没有测试，使得整个项目更加混乱。新的功能容

易影响旧有的代码，除非有足够多的测试人员，否则我们无法保证所有的功能都是正常的。在有限的条件下，我们应该编写重要的测试，以保证核心功能不被破坏。在条件

允许的情况下，我们应该尽可能地保证测试对重要功能的覆盖。由于代码库不只有一个人在提交，如果在某次提交中测试被破坏了，就可以知道谁破坏了测试，他/她应该
有责任来修复这个测试。

在完成功能后，我们还可以对代码进行重构，以此来保证代码的质量。此外，在日常工作中，我们会用Code Diff（代码检视）来帮助大家提高代码质量。因此，并不是实现
了功能就完事了，我们应该尽量保证代码的质量。

（2）上线和数据分析

好了，现在是时候上线了。在以前，上线就是登录到服务器做数据备份。随后，在本地构建、上传软件包，安装软件的依赖。最后，重启服务器、Done。

在今天看来，这是一件相当费力的事，我们可以使用自动部署工具来加快这个流程，甚至当我们有足够的测试覆盖率时，可以直接将测试通过的代码直接部署到产品环境。

不过，要这样做应有相当的技术能力，并且要保证我们可以协调好开发人员、运维人员等。从技术上说，这可能是一件容易的事，但是从组织结构上说，这并不是一件轻松

的事。

而故事并没有因此而止步于上线，在产品上线时，我们可以通过数据分析工具来监测用户的行为、网站的访问量等信息。

对开发人员来说，这样的分析平台可以帮助我们解决用户在使用过程中遇到的Bug——他在哪一步出的问题？他在出问题前做了什么操作？

对业务人员来说，他们可以借此来分析产品受欢迎的程度、用户及流量来源、转化率等信息，并依此来对着陆页、转化率等进行优化。几种常见的流量来源包括搜索引擎、

外部链接、付费搜索等，这些都可以依此来做出一些调整。从技术角度说，我们可以提高网站的SEO（搜索引擎优化）水平来添加流量，这将在第7章中进行讨论。

0.7　小结

本章我们对本书的内容进行了一个简单概述，并完整地介绍了它们之间的联系。同时还介绍了在阅读过程中，我们将学习到的内容，以及将遇到的一些挑战。



第1部分　准备阶段

在这一部分里，我们将主要精力集中于“项目开始前”的一些准备工作，如搭建基础的构建系统、从业务角度对技术进行选型等。同时，我们还将关注一些特别有意思的东
西，如Web应用的生命周期、对不同业务的技术栈考虑等。
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