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恰到好处的善意，是最高技能 ​
自知之明让你学会自律 ​
如果这对你有好处，为什么不去做 ​
学会舍、学会守，自制力帮你创造好人缘 ​
Part 4 做更好的自己，让自己成为别人的贵人 ​ ​
交朋友是个体力活 ​
没时间？那是因为你觉得不重要 ​
培养职场与恋爱气场，才能建立良好关系 ​
管住嘴，成为更好的自己 ​
管住脸色，不要迁怒他人 ​
讲信用，打造你的人格信用卡 ​
形象就是一种内在的承诺 ​
偏见：最具杀伤力的无形武器 ​
不要靠身外之物给自己贴标签 ​
你要为自己的行为负责 ​
不要因先入为主的观念使自己损失成长的机会 ​
不做“负心汉”，向负能量说拜拜 ​
有内在，才有人爱 ​
小事成就大事，细节成就完美 ​
人生路上的学习，永远没有尽头 ​
“友多闻”社交时代来临 ​
自我积累，是为更好的明天做准备 ​
没有一种成功是轻松的 ​
目标简单，坚持行动，才能成就不凡 ​
好奇心是保持年轻的最大秘诀 ​
模仿是通往成功的捷径 ​
决定你未来的不是出身，而是学习的能力 ​
后记 ​
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谁都不敢和他做朋友谁都不敢和他做朋友

2008年，公司突然给我转岗，让我去光线传媒的广告部做副总经理。

从节目制作转行做广告，我整个人是蒙的。

除了跟公司以往的客户打过交道，我不认识任何新的广告客户，我也不知道其他广告客户的心里是怎么

想的。

然后有同事跟我说：“你不是要转行做广告吗？我给你约了一个人见面，你可以跟他请教一下，他在公
关广告行业里算是资深前辈。”

第二天一大早，我就像个等待面试的大学生，站在了万博宣伟的门口，等着David见我。

那天他问了我一些问题，我介绍了光线，介绍了自己，很希望他能够帮助我，给我一些客户资料。临走

的时候，他说我们常联系，我说好啊，常联系。

然后，我们就三年没有再联系过。

没有联系的原因我想了想，大概有二。

其一是，他觉得我挺无趣的，没有合作的可能性。

其二是，进入广告行业工作之后，我听说了很多有关David的花边轶事，比如他喜欢小鲜肉，喜欢聚
会，和他玩在一起的人都是行业花蝴蝶，包括每年在他们公司的年会上，他都要反串表演，绝大部分的

人在形容他的时候，表情都是或讽刺或挖苦或嘲笑。我追问一句：他不是很资深吗？通常会换来一句：

所以他才资深啊！

于是很庆幸自己没有和他再有联系，不然自己没准也会和David一样成为别人嘴里的花蝴蝶。

三年之后，在《职来职往》的录制现场，我看到了David，他代表万博宣伟来招聘。我试探性地问他还
记不记得我，他说当然记得，他觉得我这几年工作很认真很努力。于是，我们就这样又遇见，然后我开

始近距离地看着他。

好多场的录制，好多选手的发言，一旦触犯了他的原则他一定会据理力争，如果喜欢某个选手也会很赤

裸地表达自己的喜爱，无论男女。

有一次我很善意地提醒他：“David，你能不能稍微不那么高调，你这样，难道不怕别人背后说你什么
吗？”

他说：“我都五十多岁了，我还在意别人的眼光干吗，应该是别人在意我的眼光吧？”

也是，五十多岁，半截都入土了，干吗不做点自己喜欢的事情呢——后来别人问我，为啥David活得那
么自在，我都用他的这句话作答。

他们公司参与中国申办2008年夏季奥运会和2022年冬季奥运会，他也是很多国际品牌的资深公关顾问，
但他的朋友圈永远都在玩，玩，玩。我羡慕地对他说：“好羡慕你们国际大公司，老板都不需要工作
的。”他很不屑地对我说：“真正认真工作的人，是不会让你觉得他很辛苦的。每天告诉你他很辛苦的
人，他只是想告诉你他很辛苦。”

我想了想，觉得很有道理。

有一年我们约了去旅行。旅行的第四天，喝了酒，他突然说：“其实，我有一点点难过，反正明天要回
去了，我就想跟你说一说。但是如果我说了，你千万不要有任何内疚的感觉，其实跟你无关。”我说
好。



他说，临出发前一天，他哥哥从美国打电话过来说妈妈走了。

我很惊讶，问他为什么不回去。

他说，因为他没有赶到见妈妈最后一面，又加上已经和我约好了，如果临时不来，我整个假期都会被毁

掉。而他回去也要十几个小时，那时再赶回去意义也不大，打算过年的时候再回去看看。他和妈妈的关

系很好，不是非要赶回去不可，因为妈妈一直在他心里，其他的事情哥哥他们处理就好。

那天晚上我的感受特别多，一方面是他对亲情的理解，打破了我的一些固定思维。一方面是觉得David
真是一个答应你就不会让你失望，也不想给人带来困扰的人。

时间一晃到年底，我要回湖南过年，临走时我也问了他的过年计划。他说他要回美国。我想起当时发生

的事情，就回了一句：“也是，应该好好看看妈妈。”

过了两秒，他的电话就打了过来。他说：“我突然想起来，有件事情忘记跟你说了。”我问：“怎么了？”

他说：“我们回来之后，一个晚上，我很想妈妈，就给妈妈打了个电话，以前电话响四五声后她都会接
电话，我会听到她熟悉的声音。我知道她不会接了，但我还是拨了过去。那种感情，你应该能理解。”

我说我能理解。就好像你喜欢的人不在了，你还会常常听对方的语音。

他说对。然后继续说：“当电话响了五声之后，突然有人接了电话，吓了我一跳，我仔细一听，是我妈
接的电话！”

“啊？！”我听到这个情节，全身起了鸡皮疙瘩，不知道是庆幸还是害怕。

David说：“当时我就被吓到了，我不知道该怎么办，我就继续和我妈聊天，假装什么事情都没有发生一
样，因为我总不能问她：你不是已经离开了吗？挂了电话，我立刻给我哥打电话问原因。我哥说，那天

晚上，电话的内容是他家养的一条狗叫Nana, Nana走了，大家很难过，我听成了妈妈……所以这件事情
是我弄错了，非常不好意思，搞得那天晚上你还陪我哭了一会儿。”

……我都无法对这件事情做出任何评价。

总之，我和David的关系越来越好了。我曾经很害怕自己因为跟David走得很近被人说闲话，后来我就发
现不喜欢他的人，绝大多数不认识他。认识他的人不喜欢他，绝大多数都活得不怎么开心。而他，从我

认识他的第一天开始，就一直在做自己，在做他认为正确的事情，坚持他认为正确的观点，从不在意别

人如何看待他，因为真正了解他的人绝大多数都喜欢他，会被他的乐观豁达感染和影响。

他去大学宣讲，会和大学生聊两性话题，尺度很宽，他毫不羞涩，同学们也是。他说放开了聊最好，免

得人生走弯路。

聚会时，他会一直帮大家拍照，从不觉得自己是个国际大公司的老板。

年会时，他尽所有可能去挑战新的舞蹈、新的造型，去试探大家新的“底线”，因为他就是想让大家放
松、开心。

要说他教给了我什么，我觉得挺多的。

我想起三年前，他看着我突然说：“刘同，你才三十多岁，身材怎么这么糟糕，才一块腹肌，你看我，
我都有六块好不好？从现在开始，你必须坚持健身，让自己更有精神。”还没有等我同意，他就去帮我
办理了一张健身卡，告诉我不要辜负了他的期望。

之后，我就真的一直在运动，真的觉得人生都精彩了起来。

有些人会活在别人的闲言碎语里，有些人也会活在你的生命里。



自序自序

这是拼自己也拼朋友的年代这是拼自己也拼朋友的年代

因为工作关系，我经常去各个大学做演讲，慢慢地，我和年轻人的交往就多了起来。在这个过程中，我

常听到年轻人说这是“拼爹的年代”，也发现大家的内心都有很多困惑，比如没有光鲜的爹就好像没有前
途。

但是我更发现，年轻人最大的困惑大多来自几个方面：如何交朋友、不确定未来该做什么工作、不太懂

得人际沟通。

而这最基本的三件事情就是他们面前的大山。

“我很慢热”“我是一个宅人”“我不喜欢social”……这些年轻人的内心世界，似乎比我的内心世界还要老气
三十年。

走进书店，现在教年轻人如何做人的书其实也不少，但当我认真阅读之后，感觉书里讲的常常是一

些“正确但无用”的东西。网络时代社交媒体的发达，让很多人际关系发生了改变，尤其对年轻人来说，
虚拟世界的交友让大家在实际生活中遇到了一些社交障碍。

我自己一直都很喜欢真实的人际关系，也觉得即使在网络社交平台越来越多的情况下，我的朋友还越来

越多了。

这让我很想把自己觉得有用的一些经验跟年轻人分享，希望可以帮助他们跨越社交障碍，在社会生活中

成为更好的自己。

大部分年轻人在成长的过程中都吸收了很多很精彩的人生观，但自己却依然困惑多多，并没有得到相应

的成长，就像韩寒曾经讲过的一句话：“听过很多道理，依然过不好这一生。”但这是为什么呢？很多时
候是因为大家虽然听了很多道理，却没有去做，或者不知道该怎么做，于是就开始抱怨。

不要去抱怨你的父母，他们生育你、养育你、细心呵护你长大，你该做的是去感激而不是抱怨他们。与

其怨天尤人，抱怨自己的出身不如人，不如靠着认真构建朋友圈，打造自己的金名片；与其幽怨地躲在

自己不擅长的社交场的角落里，不如去做一个合格的鼓掌者，也能积攒人气。

你的人生需要的是拼自己。

让自己更好，人人都愿意跟你做朋友，然后你就会知道怎样交朋友，建立自己的人际关系。

得到拼朋友的资格，然后不断阅读与学习，充实自己，一路上让自己不断成长，你才不枉青春。

过去几年，无论在电视上或者演讲活动中，我都跟年轻人分享了我的许多心得，在此通过这本小书，我

想跟大家聊聊怎样交友、怎样思考职场与生活，还有，怎样做自己。

希望这本书对你有所帮助，让你在每一天的成长之旅中，遇到的陌生人都可以成为朋友，裨益你的这一

段旅程。



Part 1　扩大朋友圈，你也可以做自己的贵人　扩大朋友圈，你也可以做自己的贵人

我们都希望遇见贵人，遇见能辨识出自己的伯乐，但是你是千里马吗？在遇见伯乐前，你要先让自己变

成千里马，这可以操之在我，不需要依靠任何背景，也不需要你是天才或有多了不起的才华。用点儿

心，脚踏实地，你就可以做自己的贵人。



有眼力见儿的孩子有前途有眼力见儿的孩子有前途

我出生于台湾的一个小康之家，父亲在台湾中油股份有限公司工作，妈妈是全职家庭主妇。小时候，我

家住在一个很大的社区里，我在那里住了很多年。

我们家有三个孩子，我上面有两个哥哥，他们都大我许多，我是家里最小的孩子。妈妈非常宠我，有好

吃的好玩的总是先给我。我很会考试，从小成绩就很好，学校的老师都很喜欢我，父母也以我为荣。我

们家家教很好，父母让我们要保持谦虚，所以我从不觉得自己有多厉害，跟同学们相处得都很好。

我小学毕业的时候是全校第一名，初中成绩也不错，但是我从来不会因为功课好就认为自己比别人高一

等。

上初二时，因为我爸爸被调到了台北的公司，我家就搬到了台北。到了台北以后，第一次考试我居然不

及格，我简直吓死了，为什么台北考试的这些题目我都不会呢？

后来我才知道有课外参考书这回事，我就去买了两本英文和两本数学参考书，接下来考试我就考了100
分，这并没有什么了不起的，你知道问题，就去解决问题，这就是最简单的方法。

通常，成绩好的同学在学校里总会被成绩不好的同学欺负，而成绩不好的同学也会被成绩好的同学孤

立，但我和大家都玩得很好，无论成绩好坏，他们都是我的朋友，我从不以成绩的好坏作为交朋友的标

准。

我小时候也常跟在大人后面。我妈妈喜欢打麻将，所以我常跟着她去打麻将。打麻将的人家附近有个保

龄球馆，有时我就会去打保龄球。那里有很多大人，我打得不错，渐渐地就跟他们玩在了一起，可谓是

忘年之交。

我绝对不是天赋异禀，可是为什么从小到大我一直都能结交到很多很好的朋友，原因只有一条——有眼
力见儿。我从小就知道怎么让大家开心，比如吃饭的时候，我会时不时地看看旁边人的酒杯，快喝完了

就赶快给人家倒上。

做事有眼力见儿是我从小培养起来的习惯。我很少跟别人发生正面冲突，因为我觉得与人发生冲突对结

果没有任何好处，只是一种缺乏自控力的表现罢了。举例来说，我碰到一件和朋友存在意见分歧的事

情，聊着聊着两人就僵在那儿了，这时候我就会住嘴，不再往下说了，之后再找机会跟朋友讨论。我不

会让交谈发展到最坏的地步，一直到现在我依然遵守这个沟通原则。【欢迎关注公众号:罗友读书会 ，
罗辑思维，得到APP订阅专栏，樊登读书会，喜马拉雅系列海量书籍与您分享】

雷明在微博上说：“你要找到你的职场贵人。”转发的时候我加了一句：“你要找到贵人很重要，但同时
你要做好自己的贵人，比如你做事麻利一点，周围的人因此喜欢你，你就是自己的贵人了。”

我们一直在寻求可以帮助自己的贵人，其实，你就是自己的贵人，因为你自己的上进之心与踏实努力，

会吸引很多帮助你的人。



珍惜每个开始时的摸索与跌倒珍惜每个开始时的摸索与跌倒

我毕业于台湾大学地质系，台湾大学是台湾最好的大学，但是地质系就有些冷门了。

当时台湾的大学是分成甲、乙、丙、丁四组的，甲组是工科，乙组是理科，丙组是文科，丁组是商科。

甲组的土木系是非常热门的专业，我的高考分数超过了另一所学校的土木系录取分数线，却没有达到台

湾大学土木系的录取分数线。虽然那也是一所不错的学校，但是为了能上我梦寐以求的台湾大学，我最

后还是舍弃了上土木系的机会，选择了台湾大学地质系。

我对自己读的专业不是很感兴趣，后来一心想转到化工系，这跟我爸爸的工作多少有点关系。那时候总

想耍小聪明，喜欢的科目就好好学，不喜欢的就逃课、考试作弊，结果因为历史考试作弊被抓，成绩为

零分，转系一事化为了泡影。

我着实懊悔了好一阵子，作弊是一种欺骗行为，这个教训对我后来的生活产生了很大的影响，让我知道

凡事不要存有侥幸心理。当时是肠子都悔青了，但是现在想来，当时觉得天大的事情，放在人生的长河

中，不过是一时的事情，重要的是你学到了什么，而且是否吸取了教训。

大学毕业的时候，和大多数大学生一样，我也非常迷茫。我不知道学地质将来出来能干什么，对未来感

到彷徨。毕业后第一年我在地质研究所工作，我的工作确实跟地质有关，但那一年是我觉得最不快乐的

一年，我跟那个环境格格不入。每天上班、下班，没有热情，也没有激情。

那一年做完之后，我觉得我要换份工作，正好台湾的中华航空公司在招人，我就去参加考试，结果就考

上了。我在华航待了10年，前5年在机场做地勤，后5年在总公司做营销。做营销之后我才慢慢接触公
关，从摸索到步入公关正轨，至少花了5年的时间，这才明白自己好像比较适合公关方面的工作，后来
有个机会，于是我就加入了公关行业。

我第一次正式接触公关，是因为空难事件。1994年台湾中华航空公司发生了一起危机事件，因为我的英
文很好，于是当时被派去支援危机处理小组，负责与国外的公关公司和波音公司的顾问打交道。项目结

束之后，那个公关公司在台湾的分公司出现了经理职位的空缺，于是平常跟我有联系的顾问就推荐了

我。对方推荐我的原因，一是因为我有在航空公司工作的背景，二是我的英文不错。我想了想就答应

了，从此离开了华航。

回过头来想，对方选择推荐我不单纯是因为我的英文能力强和有在航空公司工作的背景，有一些细节应

该也有给我加分。那个时候，我们还没有电脑，公文都是用手写的，我的字还行，我写公文写得特别整

齐，别人都很喜欢看我写的公文，觉得逻辑也很好，长此以往，别人都记得我的这一优点。

所以我常常跟别人说，机会总是留给有准备的人。从1996年正式从事公关工作起，我经历了事业的“三
级跳”，一直到现在担任万博宣伟中国区主席。现在想来，所有的事情都是环环相扣的。

现在很多年轻人都很急，其实对大学生来说，现在比较重要的是毕业后先找到一份工作。有的人觉

得：“我是不是要先找好我的定位，再来看看我要不要做这份工作？”我倒觉得，当务之急不见得是你要
找份对的工作，而是你要找到一份工作。

刚毕业的年轻人真的不知道自己的定位是什么，在这么年轻的时候很难知道自己的兴趣和专长，更不知

道什么职业适合自己。

有些人在读书时就开始在外面打工，经常出去实习，见的人多，社会体验也开始得比较早，或许会很快

找到自己喜欢的工作，但大部分人在踏入社会时都是不知道自己擅长什么、喜欢什么、究竟做什么比较

好的。这时候你要先有个开始，慢慢地才能知道自己什么做得比较好，什么做得不好。
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